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1．�従来の病院経営（管理）指標
とは…
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将来を見据えた病院の経営指標の1つの提案
～「地域性」と「デジタル性」の新たな側面を考える～
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　早いもので新型コロナウイルス感染症が発生してから4年目を迎えた。新型コロナウ
イルス感染症の拡大により、医療提供体制の脆弱さが表面化し、特に「地域連携を伴う
医療提供体制の脆さ」、「ITおよびシステム化の遅れ」が指摘された。
　その対応として、「地域医療計画および地域医療構想」の両輪をリンクさせ、また「医
療DX」の基盤づくりという2つの観点から医療供給体制の再整備の速度を早めている。
　医療提供体制の整備は、今までの「医療費適正化・抑制策」を主として行われていた
経済的側面から、コロナ禍を契機に“新たなステージ”に入った。具体的には、2024
年度から始まる第8次医療計画であり、また、医師の働き方改革、2025年に控える地
域医療構想の完成、そして2040年を見据えた医療・介護サービス提供体制の整備など、
主となる制度にコロナの影響を反映させつつ進めることで、医療制度が大きく変貌して
いくことが予想される。
　これからの病院経営は、地域包括ケアシステムによる「病院完結型医療」から「地域
完結型医療」への移行が明確化されており、従来的な手法だけでは今後の対応は難しく、
新たな時代に対応できない可能性が高い。病院経営・運営に対する新たな視点が必要な
のである。

病院の経営指標を経営に生かす
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2．�コロナ禍で大きく変わる
病院の経営指標とは…
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図表2　�新型コロナ感染症および働き方改革等を反映し追加し
た調査項目（抜粋）（福祉医療機構の病院経営動向調査）

図表3　�新型コロナ感染症および物価高騰を反映し追加してあ
る調査項目（抜粋）（日本病院会、全日本病院協会、日
本医療法⼈協会の医療機関経営状況調査）
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1ɽҩۀऩӹ 14ɽऀױ 1ਓ 1೔౰ͨΓೖӃ୯Ձ
2ɽҩۀඅ༻ 15ɽ他ࢪઃͱのڝ߹ঢ়گ
3ɽҩۀརӹ 16ɽ経営上の՝୊
4ɽҩۀऩࢧ（ࣈࠇɾ੺ࣈ） ɹɹᶃऀױ୯Ձの௿Լ
5ɽ܁ۚࢿΓ ɹɹᶄधཁの௿Լ
6ɽैۀһ਺ ɹɹᶅਓ݅අの૿加
7ɽҩࢣの֬อ ɹɹᶆਓࡐ঺հձࣾ΁のख਺ྉ૿加
8ɽࢣޢ؃の֬อ ɹɹᶇਓ݅අ以֎の経අの૿加
9ɽิޢ؃ॿऀの֬อ ɹɹᶈۚࢿௐୡ೉
10ɽίメσΟΧϧの֬อ ɹɹᶉ৬һ֬อ೉
11ɽਓ݅අの૿ݮ ɹɹᶊۀࣄঝܧɾ出ͪ࣋ࢿ෼
12ɽؒ࣌ۀ࢒の૿ݮ ɹɹᶋその他
13ɽප床ར༻཰

1ɽίϩφɺ෺Ձߴಅؔ࿈のิॿۚΛআ͘経ৗརӹ
2ɽ৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ঱ɺ෺Ձߴಅؔ࿈ิॿۚऩӹ
3ɽ経අその他のҩۀඅ༻
ɹ͏ͪਫಓޫ೤අ
ɹɹɹిؾྉۚ
ɹɹɹΨεྉۚ
ɹɹɹその他のਫಓޫ೤අ
4ɽҩۀ֎ऩӹ
ɹӡ営අิॿۚऩӹ
ɹࢪઃઃඋิॿۚऩӹ
ɹ৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ঱ɺ෺Ձߴಅؔ࿈ิॿۚऩӹ
ɹޢ؃৬һ౳ॲ۰վળิۀࣄॿۚऩӹ
ɹ他ձ͔ܭΒの܁ೖ（ެཱのΈ）
ɹその他のҩۀ֎ऩӹ

ɿ�2023೥ݩྉࢿ 4 ݄Ұൠࣾஂ๏ਓ ೔ຊපӃձɺެӹࣾஂ๏ਓç全೔ຊපӃ
ձɺҰൠࣾஂ๏ਓڠ ೔ຊҩྍ๏ਓڠձ
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ҩྍʯ΁ͷରԠ΍औΓ૊Έʹ͸ෆ଍ͱਪ࡯

͞ΕΔ。

3．�将来を見据えた病院の
経営指標とは…

ඪ͸、ᶃපচࢦΒΕΔ͑ߟӦʹඞཁͱܦ

ʢ౩ʣʹͯྨܕԽ͞Ε、පচن໛ผͰ、ࣗӃ

ͷҐஔ෇͚΍ରൺʢൺֱʣͯ͠ͷ෼ੳɾ೺

ѲΛ͍ߦ、ᶄࣗӃͷ໨ඪʹ൐͏ܭۀࣄըࡦ

ఆͷ໨҆ͱͳΔ͜ͱ͕ٻΊΒΕΔ。·ͨͦ

ͷࡍʹ、ᶅࣗӃͷ৳͹͢΂͖ʠڧΈʡͱվ

ળ͢΂ ʠ͖ऑΈʡΛ਺஋తࠜڌΛ΋ͬ ʠͯݟ

͑ΔԽʡ͠、පӃ͝ͱͰར׆༻͞ΕΔ෺ࠩ

͠ͱͰ͖Δ͜ͱ͕ඞཁͩ。

ͦͷͨΊ、৽ܕίϩφײછ঱ʹ௚໘͠、

ҩྍఏڙମ੍΍ػೳͰෆ଍͢Δ෦෼Λิ͍、

Δͱ、ප͑ߟʹͷத਎ΛલఏࡦΔ੓͢ڧิ

ӃܦӦࢦඪʹ̍ͭ͸ʮ஍Ҭੑʯ、΋͏̍ͭ͸

ʮσδλϧੑʯͱ͍͏ࢹ఺Λ௥Ճ͢Δ͜ͱ͕

。ΊΒΕΔٻ

কདྷΛݟਾ͑ͨʮ஍Ҭੑʯͱʮσδλϧ

ੑʯʹ૬Ԡ͍͠ରԠ΍੔උ͸、ݱঢ়ͷපӃ

ӦͰͷऔΓ૊Έ՝୊Ͱ͋Γ、਺஋తܦ ʠʹݟ

͑ΔԽʡͯ͠、ͦͷਐḿঢ়گ΍ಋೖঢ়گ、

࣮੷਺ͳͲΛܦӦࢦඪͱ͍ͯͯ͑͘͠ߟ΂

͖Ͱ͋Δ。

地域性

ʮ஍Ҭੑʯʹ ؔͯ͠͸、஍Ҭҩྍܭըͱ஍

Ҭҩྍߏ૝、͞Βʹ਍ྍใु੍౓Λҙࣝ͠

。ඪͷ߲໨͕๬·ΕΔʢਤද̐ʣࢦӦܦͨ

஍ҬࣗମΛ͞Βʹਫ਼ࠪ͢Δ͜ͱʹΑΓ、

ʮ஍ҬੑʯΛҙࣝͨ͠පӃܦӦࢦඪ͕࡞੒͞

Ε、ʮපӃܕ݁׬ҩྍʯ͔Βʮ஍Ҭܕ݁׬ҩ

ྍʯ΁ͷҠߦʹ൐͏߲໨͕͛ڍΒΕ、໨ඪ

ઃఆ͞ΕΔ͜ͱ͕؊৺Ͱ͋Δ。

ͭ·Γҩྍఏڙମ੍͸、طʹશࠃతͳҰ

཯΍Ұൠతͳࢹ఺ΛॏΜじΔ࣌୅Ͱ͸ͳ͘、

ʮ஍ҬੑʯʹಛԽͨ࣌͠୅ͱ΋͍͑Δ。

デジタル性

΋͏̍ͭͷʮσδλϧੑʯͱ͍͏ࢹ఺Ͱ

͋Δ͕、৽ܕίϩφײછ঱ʹ͓͍ͯ、Ԥถ

ॾ͔ࠃΒͷ஗Ε͕࿐ఄͨ͜͠ͱ͔Β、ࠃ͸

ҩྍ%9Խ、ʮऀױ৘ใҰݩԽɾڞ༗ԽʯΛ

̍ͭͷ໨ඪͱ͓ͯ͠Γ、ʠ͑ݟΔԽʡΛ໨ࢦ

図表4　「地域性」で考えられる病院経営指標の項目例

ᶃ঺հड਍ॏ఺ҩྍؔػのऔΓ૊Έのਐḿ౓
ᶄ 5࣬ප گͰのऔΓ૊ΈのՄ൱ͱそのঢ়ۀࣄ6
ᶅߏ૝۠Ҭ಺͓Αͼೋ࣍ҩྍݍͰのΨϯ਍ྍ΍ٸٹҩྍの࣮ࢪঢ়گ΍਍ྍ࣮੷
ᶆҩྍڞثػಉར༻ঢ়گ΍ਐḿ཰（,1*ʹ໨ඪ஋ʹର͢Δঢ়گΛࣔ͢ࢦඪ）
ᶇखज़Λ൐͏։์ܕප床のར༻ස౓
ᶈײછ঱ରࡦ（ײછର޲ࡦ上͓ٴΑͼ࿈ܞɾࢦಋのڧԽ）の໾ׂ΍ݚम࣮ࢪɾࢀ加
౓߹
ᶉ஍Ҭௐ੔ձٞ΁のࢀ加ස౓
ᶊ঺հऀױのड͚ೖΕ཰ͱ঺հ཰
ᶋηΧϯυΦϐχΦϯの࣮݅ࢪ਺
ᶌհޢɾ෱ࢪࢱઃͱの࿈݅ܞ਺
ᶍ஍Ҭॅຽ΁の׆ൃܒಈঢ়گͱ݅਺
ᶎϘϥϯςΟΞ׆ಈ݅਺ͱड͚ೖΕঢ়͓گΑͼਓ਺
ᶏ஍ҬแׅέΞප౩の৔߹Ͱ͸ɺ他ҩྍ͔ؔػΒのೖ౩ׂ߹
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͍ͯ͠Δ。

·ͨ、ҩࢣΛ͸じΊͱͨ͠ಇ͖ํվֵ͔

ΒਓࡐͷఆணੑΛ͑ߟΔͱ、පӃʹ͓͚Δ

ࢠిʹͰͷΑ͏·ࠓ、ඪʹؔͯ͠΋ࢦӦܦ

Χϧς΍Ӄ಺৘ใ΍ΦʔμϦϯάγεςϜ、

、Ͱͳ͚ͩ͘ࢿ؅ཧγεςϜͳͲ΁ͷ౤ݿࡏ

ͭ、΍৬һऀױ ·ΓපӃӡӦશମͰͷϝϦο

τΛ͑ߟΔඞཁ͕͋Δʢਤද̑ʣ。

ैདྷ、σδλϧԽ΍γεςϜԽ、*5Խͳ

Ͳ͸、ओʹಋೖίετͰݕ౼͞Ε͖͕ͯͨ、

ͷํ਑Ͱ͋Γ、਍ࠃ͸σδλϧԽࣗମ͕ࠓ

ྍใुͰ΋ධՁ͢Δ߲໨͕ଟ͘ͳ͖ͬͯͯ

͍Δ͚ͩʹ、ແ͢ࢹΔ͜ͱ͸Ͱ͖ͣ、ͦͷ

ಋೖͷޮՌ൑ఆͰ͖ΔܦӦࢦඪ߲໨Λઃ͚

Δ΂͖ͱ͑ߟΔ。

終わりに

ا、ϐʔλʔɾ'ɾυϥοΧʔ͸、ʹޙ࠷

ΛޮݯࢿӦܦӦͷϚωδϝϯτ๏Λʮܦۀ

཰తʹӡ༻͢Δ؅ཧख๏ʯͱͯ͠、໨తΛ

Ռͨ͢૊৫、ࣄ࢓Λ௨じਓΛੜ͔͠、ࣗݾ

ͱ໰୊ͷղܾڹΛՌͨ͢、ࣾձ΁ͷӨݱ࣮

ݯࢿӦܦͱ͍ͯ͠Δ。ͦͯ͠、ͦͷݙߩʹ

ͷ༗࢈ࡒܗΛʮώτʯ、ʮϞϊʯ、ʮΧωʯͱ

͠、ແ࢈ࡒܗΛʮ৘ใʯ、ʮؒ࣌ʯͱͯ͠ଊ

͍͑ͯΔ。

ͦ͜Ͱ、පӃܦӦࢦඪΛϚωδϝϯτͰ

Ԡ༻͢ΔͷͰ͋Ε͹、ܦӦͷجຊͱͳΔ༗

ͦ、Ͱ͋Δʮώτʯ、ʮϞϊʯ、ʮΧωʯ࢈ࡒܗ

ͯ͠ແ࢈ࡒܗͰ͋Δʮ৘ใ�਍ྍػೳʯ、ʮ৴

པؔ܎�஍Ҭͱऀױ΁ͷ৴པؔ܎ʯͱ͍͏

̑ͭͷܦӦݯࢿΛҙࣝͯ͠、ܦӦͰͷʮڧ

ΈʯͱʮऑΈʯΛ෼ੳ͓ΑͼՄࢹԽͨ͠͏

͑Ͱ、όϥϯεΛ͑ߟ、Ӄ಺Ϛωδϝϯτ

ʹ໾ཱͯ、࣮ફ͍͖͍ͯͨͩͨ͠。

図表５　「デジタル化」で考えられる病院経営指標の項目例

ᶃిࢠΧϧς΍ࢧޢ؃ԉγεςϜԽなͲʹΑΔۀ຿ޮ཰౓߹΍ۀ࢒のܰݮɺఆண཰
ᶄ৬һ౳のۈଵγεςϜͰの೺Ѳঢ়گ
ᶅӃ಺のγεςϜԽɺσδλϧԽʹ൐͏ޮՌ൑ఆ（ۀ຿ྔݮ࡟΍ϛεのݮগ཰なͲ）
ᶆ他ҩྍؔػͱのऀױ৘ใΛؚΉڞ༗Խ཰
ᶇ࣌֐ࡂ΍৽ײڵછ঱のൃੜ࣌Ͱの஍ҬͰの৘ใڞ༗ঢ়گ
ᶈࢴϕʔε৘ใ͔Βσδλϧσʔλのอ؅ਐḿ཰
ᶉΦϯϥΠϯ֬֨ࢿೝ౳γεςϜのಋೖͱϚΠφอূݥ΁のҠߦ౓߹
ᶊిࢠॲํᝦ΁のରԠ཰
ᶋ౎ಓ෎͓ݝΑͼߦ੓ͱの৘ใަ׵ঢ়گ
ᶌࣗӃの਍ྍใु͓Αͼࢪઃج४σʔλの経営׆༻౓
ᶍ೔࣍΍݄࣍Ͱのප床（౩）Քಇ཰΍ฏࡏۉӃ೔਺ɺೖୀӃ؅ཧσʔλのଈ࣌೺Ѳঢ়گ




